GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURS ET LES CANDIDATS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Né le 7 novembre 1955
Age: 59 ans

Adresse professionnelle:
17, boulevard Haussmann - 75009 Paris - France

Nombre d’actions DANONE détenues
au 31 décembre 2014: 274 512

Administrateur non indépendant
Nationalité francaise

Fonction principale: Président du Conseil
d’Administration de Danone

Date d’arrivée dans le groupe Danone:
octobre 1981 (33 années d'ancienneté)

Renseignements personnels -
expérience et expertise:

Franck RIBOUD est diplémé de 'Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne.

[lestentré en 1981 dans le Groupe ou il a exercé succes-
sivement, jusqu’en 1989, des responsabilités de Contréle
de Gestion, de Marketing et des Ventes. Apres avoir été
Directeur des Ventes de Heudebert, il a été nommé, en
septembre 1989, Directeur de Département chargé de
l'intégration et du développement des sociétés nouvelles
delaBranche Biscuits. Il participe alors a la plusimpor-
tante acquisition a date réalisée par un groupe francais
aux Etats-Unis: 'acquisition des activités européennes de
Nabisco par BSN. Enjuillet 1990, ilest nommé Directeur
Général de la société des Eaux Minérales d'Evian.

En 1992, Franck RIBOUD prend la fonction de Directeur
du Département Développement du Groupe. Le Groupe
lance alors son internationalisation marquée parune
accélération du développement en Asie et en Amérique
latine et par la création d'une Direction export.

En 1994, BSN change de nom et devient Danone afin
de se doter d'une marque mondiale.

Du 2 mai 1996 jusqu'au 30 septembre 2014, il a été
Président Directeur Général de Danone. Depuis le 1°¢
octobre 2014, a la suite de la dissociation des fonctions,
ilest Président du Conseil d’/Administration de Danone.

Depuis 2008, il est Président du Conseil d’/Administration
de laSICAV danone.communities, une structure de finan-
cementvisanta favoriser le développement d'entreprises
rentables dont la vocation premiére est la maximisation
d'objectifs sociaux et non celle de leur profit.

Il est également Président du Conseil d'Orientation
du Fonds Danone pour ['Ecosystéme depuis 2009 et
Membre du Conseil d'Orientation du fonds Livelihoods
depuis décembre 2011.
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Fonctions et mandats exercés au 31 décembre 2014 @)

MONSIEUR FRANCK RIBOUD

Fonctions Sociétés Pays

Président du Conseil DANONE SA (® France

d’Administration ([mandat

depuis le 1¢roctobre 2014)

Administrateur [mandat

depuis le 30 septembre

1992 et arrivant a expi-

ration a L'’Assemblée

Générale statuant sur

les comptes 2015)

Président du Comité

Stratégique

Administrateur RENAULT SA (©) France
BAGLEY LATINOAMERICA, SA ¢ Espagne
DANONE (ESPAGNE] SA'9) Espagne
RENAULT SAS France
ROLEX SA Suisse
ROLEX HOLDING SA Suisse

Président du Conseil danone.communities (SICAV) (@ France

d’Administration

Membre du Conseil LIVELIHOODS FUND (SICAV] '@ Luxembourg

d'Orientation

Fonctions Associations/Fondations/Autres Pays

Président du Conseil FONDS DANONE POUR L'ECOSYSTEME France

d'Orientation (fonds de dotation] ©

Administrateur INTERNATIONAL ADVISORY BOARD HEC France
BUSINESS SCHOOL
RAISE [fonds de dotation) France

Membre du Conseil FONDATION ELA (ASSOCIATION EUROPEENNE France

de Surveillance CONTRE LES LEUCODYSTROPHIES)

Membre d'honneur ASSOCIATION ELA France

Membre du Conseil FONDATION EPFL PLUS (ECOLE Suisse

POLYTECHNIQUE FEDERALE DE LAUSANNE]

(a) Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de l'article L. 225-21 du
Code de commerce relatif au cumul des mandats.

(b) Société cotée.

(c] Société mise en équivalence par Danone.
(d) Société consolidée parintégration globale par Danone.
(e) Mandat exercé dans le cadre de projets sociétaux développés a Uinitiative du Groupe.

Fonctions et mandats exercés durant les cing derniéres années

Fonctions Sociétés Pays

Président du Comité DANONE SA 1@ France

Exécutif

Directeur Général

Administrateur LACOSTE SA France
OMNIUM NORD AFRICAIN (ONA) & Maroc

Administrateur ACCOR SA @ France

et Membre du Comité

des Rémunérations

Président et Membre du  RENAULT SA @@ France

Comité des Rémunéra-

tions

Fonctions Associations/Fondations/Autres Pays
ASSOCIATION NATIONALE DES INDUSTRIES

Administrateur AGROALIMENTAIRES France

(a) Société cotée.



